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La mission de |la CTI de

1934 Création pour « habiliter » les écoles d’ingénieurs
» “Ad vitam eeternam” pour les écoles publiques (IDN des 1934)
* Durée limitée pour les écoles privées

1984 Confirmation dans ses missions par la loi du 26/01

1995 Nouvelle « doctrine » : habilitation a durée déterminée

2003-2007 Du Processus de Bologne (1999) a I’ « accréditation » qualité (2007)
2009 Délivrance du label Eur-Ace ©

2013-18 Coordination avec les audits de ’'HCERES
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Plan du dossier de 2012 amendé en 2014

A. Introduction

B. Les éleves-ingénieurs et leurs écoles
C. Les ingénieurs en activité

D. La formation des ingénieurs

E. Les thématiques majeures
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Les acquis de I'apprentissage (...)

* Pour quels types de profil et de projets
personnels ?

* Pour quels besoins et possibilités futurs des
organisations?

* Pour quels besoins et possibilité futurs de la
société et du monde ?

EPsi

Sur l'Ingénierie

Journée

pédagogique centralelille
de

Réflexion de I'école :

* sur son propre systeme de valeurs, sur sa
responsabilite en termes d’éthique,

« Sur son périmétre de responsabilite relatif
aux réponses qu’elle devra apporter aux trois
questions (...)

Elle replacera ces définitions dans la perspective

de sa propre vision prospective de I'ingénieur

de demain :

* a quels enjeux sera-t-il confronté en tant que
professionnel et citoyen ?
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Texte établi avec « Ingénium ».

Dans un contexte (...) les questions qui se
posent a 'Homme impliquent directement
I'ingénieur quant a son role, les dimensions
éthiques et les responsabilités de celui-ci.

Il s’agit donc de permettre, dans les cursus de
formation, un travail de cette nature...

LLI_ Université
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Avec 'association RDS

Au sein d'une organisation privée ou publique, le
dialogue social a pour finalite la recherche féconde
de solutions cohérentes, durables ou temporaires,
par tout moyen relationnel (I'information et I'écoute
réciproques, la consultation, la concertation, la
négociation), entre les différents acteurs de
I'organisation, notamment les organisations
syndicales, aux questions humaines, sociales et
économiques.
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Iy T pédagojgi:runeéec centralelille
Retérences a I'ethique (CTI) de

Réflexions suggérées
Connaitre les représentations des ingénieurs
Formaliser son systeme de valeurs et identifier sa mission

Actions suggérées
Diffuser la charte de la Profession
Proposer des enseignements
Soutenir la recherche interdisciplinaire (dont SHS)
S’auto-évaluer ; décrire sa démarche
Soutenir des espaces pour le dialogue social

EPsi | Firtcp CIREL (L Jniversite
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pédagogique centralelille

Plan de |la conférence de
L ithique.3 1o Commission des Titres.dinaénieuss {CTH

+Coup-dezoom-surte-document«Analyse-et prospective»
Deux méthodes pour aborder I’éthique par et pour I'EC Lille

* Approche globale et systéemique
* L'EC Lille et les 17 ODD de 'ONU

* Approche relationnelle et contextualisée
 L'EC Lille et 'approche par les parties prenantes de Edward Freeman

Et nous et nos métier, ici et maintenant ?

CP<i | g CIREL (L Jniversite
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Centrale Lille et les 17 ODD (ONU) &
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, péda cjgi:runeéec centralelille
Centrale Lille et les 17 ODD (ONU) =

Une approche globale et systémique

L’ECLille est concernée en tant que :

* Actrice public de I'’enseignement supérieur (engagement de |'Etat) ; demande
des tutelles

* Formatrice de ingénieur qui joue un role clé dans les transitions ; exigences
de la CTI (criteres d’accréditation)

e Organisation : I'ECLille est un campus, un employeur, un acteurs du territoire,
un consommateur etc...

EPsi | CIREL (L Jniversite
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Centrale Lille et 'approche PP (Freeman
1984)

La théorie des parties-prenantes

Partie-prenante : « Tout individu ou groupe qui peut affecter ou étre affecté par la
réalisation des objectifs de I'organisation ». (Freeman 1984)

STAKEHOLDER (porteurs d’enjeux) = partie-prenante
SHAREHOLDER (porteur de part, d’action) = actionnaire

CIREL (L niversite
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Centrale Lille et 'approche PP (Féra@@m @ centralelille
1984)

Paternalisme

industriel » A ... ,
Pf::a::h::pie ﬂ . Critiqueset = Vis-a-vis de qul
Doctrine de la débats autour de
Responsabilité Sociale| la justification de avons-nous des
Responsibility comme . .
\_)i'déologie des hommes \_ la RSE J obl Igations
d'affai s oq -
aalres Concept modeme de | | €thiques et
RESPONSABILITE e}
SOCIALE DE pourquol :
L’ENTREPRISE

Source : Jean Pascal Gond, conférence a Nottingham
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Cartographie des parties prenantes
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péda

Centrale Lille et la TPP (Freeman 984

centralelille

Une approche relationnelle et contextualisée

L’Ecole centrale de Lille et ses parties prenantes

* |dentifier les PP : Etudiant-es, enseignant-es (permanent-e et non
permanent-e), tutelle, entreprises, personnel, parents...

* Analyse les droits, les attentes, les vulnérabilités, les influences de chacun
* Gérer les tensions entre intéréts divergents
* Fonder les décision sur une logique d’équité, d’écoute

CPsi |t CIREL (L Jniversite
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pédagogique Ceﬂtl’a|e|i"e

ODD versus TPP de

OoDD TPP

* Donne un cadre de référence international * Accompagne la gouvernance responsable.

* Permet une évaluation comparative. » S’applique aux situations de dilemme.

* Oriente I'école vers la responsabilité sociétale. * Encourage une gestion ancrée dans le quotidien

Mais Mais

* Peut rester déclaratif, superficiel. * Dépendance aux contextes.

* Ne prend pas en compte les conflits d’intérét e Risque de déséquilibre si certaines parties
locaux ou les acteurs spécifiques. prenantes dominent trop

* Peu de guidance sur la prise de décision * Moins orientée vers les enjeux systémiques
concrete en cas de dilemme éthique. (climat, biodiversité, justice sociale...).

CIREL (L niversite
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Et nous et nos métier, ici et maintenant ?
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Nous, Icl et maintenant de
Vers ou devons- Vis-a-vis de qui
nous (ou voulons- avons-nous des
nous) aller obligations éthiques
collectivement ? et pourquoi ?
Une approche globale et Une approche relationnelle et
systémique contextualisée
Attention au « greenwashing » Attention aux parties
dans un contexte compétitif ! prenantes « muettes » !

CIREL (L Jniversite
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Iy T pédag(jgi:runeéec centralelille
Retérences a I'ethique (CTI) de

Réflexions suggérées
Connaitre les représentations des ingénieurs (et des personnels ?)
Formaliser son systeme de valeurs et identifier sa (ses ?) mission(s ?)

Actions suggérées
Diffuser la charte de la Profession (quelle charte pour I’école ?)
Proposer des enseignements (a tous et toutes)
Soutenir la recherche interdisciplinaire (dont SHS)
S’auto-évaluer ; décrire sa démarche (ensemble)
Soutenir des espaces pour le dialogue social (pour tous et toutes)

EPsi | Firtcp CIREL (L Jniversite
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Nous, Icl et maintenant de

Conditions de possibilité de I'éthique en situation

Autonomie de jugement et d’action
Pouvoir-capacité ou pouvoir-possibilité
La capacité et la volonté ne suffisent pas

Source : Lacroix, André, Marchildon, Allison et Begin Luc (2017). Former a I’éthique
en organisation. Une approche pragmatiste.
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Penser I'éthique pour une école d’ingénieur :

le cas de |'Ecole Centrale de Lille
03 juillet 2025

christelle.cidier@univ-lille.fr

Université de Lille

Centre Interuniversitaire de recherche en éducation ce Lille
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Pluridisciplinaires de Lille 34
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